
�ĐŽŶŽŵŝĂ

�ŽŵĞƌĕ �ǆƚĞƌŝŽƌ

�ĂĚĞƐ ĂĐƵŵƵůĂĚĞƐ ĚĞ ŐĞŶĞƌ Ă ũƵŶǇ ĚĞ ϮϬϭϮ ;ĚĂĚĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůƐͿ

�ĂƚĂ ĚΖĂĐƚƵĂůŝƚǌĂĐŝſ ϮϬͬϬϵͬϮϬϭϮ

WƌŝŶĐŝƉĂůƐ ƌĞƐƵůƚĂƚƐ

ͩ �ƵƌĂŶƚ Ğů ƉĞƌŝŽĚĞ ĂĐƵŵƵůĂƚ ĚĞů ŵĞƐ ĚĞ ŐĞŶĞƌ ĨŝŶƐ Ğů ŵĞƐ ĚĞ ũƵŶǇ ĚĞ ůΖĂŶǇ ϮϬϭϮ Ğů ǀĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚĞ ůĞƐ

ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ŚĂ ĞƐƚĂƚ ĚĞ ϱϬϴ͘ϮϱϬ͘ϱϭϰΦ͘ YƵĂŶƚ Ă ůĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ Ğů ƐĞƵ ǀĂůŽƌ ŚĂ ĞƐƚĂƚ ĚĞ ϳϳϳ͘ϱϰϰ͘ϬϯϬΦ͘

ͩ >Ă ǀĂƌŝĂĐŝſ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů ĚĞ ůĞƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ĚĞů ƉƌŝŵĞƌ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ů͛ĂŶǇ ϮϬϭϮ ŚĂ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚ ƵŶ ĐƌĞŝǆĞŵĞŶƚ

ĚĞů ϳϲ͕ϵϯй͘ �Ŷ ĐĂŶǀŝ͕ ůĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ŚĂŶ ĚŝƐŵŝŶƵŢƚ ƵŶ Ͳϲ͕Ϭϰй ĞŶ Ğů ŵĂƚĞŝǆ ƉĞƌŝŽĚĞ͘

ͩ >Ă ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͕ ƋƵĞ ĞŶƐ ŝŶĚŝĐĂ Ğů ƉĞƐ ĚĞ ůĞƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ƐŽďƌĞ Ğů ƚŽƚĂů ĚĞ ůĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ͕ Ɛ͛ŚĂ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚ

ƉĂƐƐĂŶƚ ĚĞ ƐĞƌ ĚĞů ϯϱй ĞŶ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ϮϬϭϭ Ăů ϲϱй ĞŶ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ϮϬϭϮ͘ >͛ĞƋƵŝůŝďƌŝ ĞŶƚƌĞ

ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ Ğ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ŝŵƉůŝĐĂƌŝĂ ƵŶĂ ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ĚĞů ϭϬϬй͘

dĂƵůĂ ϭ͘ �ǀŽůƵĐŝſ ĚĞů ǀĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚĞ ůĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ŝ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ Ă ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ;ĚĂĚĞƐ ĂĐƵŵƵůĂĚĞƐ

ŐĞŶĞƌͲũƵŶǇͿ

ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ sĂƌŝĂĐŝſ�ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů�;йͿ

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ�;ΦͿ

/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ�;ΦͿ

�ŽďĞƌƚƵƌĂ�;йͿ

Ϯϴϳ͘Ϯϲϴ͘ϱϮϰ ϱϬϴ͘ϮϱϬ͘ϱϭϰ ϳϲ͕ϵϯ

ϴϮϳ͘ϱϲϭ͘ϳϬϳ ϳϳϳ͘ϱϰϰ͘ϬϯϬ Ͳϲ͕Ϭϰ

ϯϱ ϲϱ ͘

'ƌăĨŝĐ ϭ͘ sĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚĞ ůĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ŝ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ Ă ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ;ĚĂĚĞƐ ĂĐƵŵƵůĂĚĞƐ ŐĞŶĞƌͲũƵŶǇͿ

;͘Ϳ �ĂĚĂ ŶŽ ĂƉůŝĐĂďůĞ

/ŶƐƚŝƚƵƚ ĚΖ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂƚ �ͬĞ͗ ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ



'ƌăĨŝĐ Ϯ͘ �ǀŽůƵĐŝſ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů ĚĞů ǀĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚĞ ůĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ŝ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ Ă ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ;ϮϬϬϵͲϮϬϭϮͿ

ͩ �Ŷ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ů͛ĂŶǇ ϮϬϭϮ͕ ůĞƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ŚĂŶ ƚŝŶŐƵƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚ ĐŽŵ Ă ĚĞƐƚŝŶĂĐŝſ ůĂ h�ͲϮϳ

Ăŵď ƵŶ ƉĞƐ ĚĞů ϳϭ͕ϳй͘ >ĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ƚĂŵďĠ ŚĂŶ ƉƌŽĐĞĚŝƚ ŵĂũŽƌŝƚăƌŝĂŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ h�ͲϮϳ ƉĞƌž Ăŵď ƵŶ ƉĞƐ

ŝŶĨĞƌŝŽƌ ĚĞů ϱϮ͕ϵй͕ ƐĞŐƵŝƚ Ě͛�ŵğƌŝĐĂ Ăŵď ƵŶ ƉĞƐ ĚĞů ϭϵ͕ϲй͘

dĂƵůĂ Ϯ͘ �ǀŽůƵĐŝſ ĚĞ ůĞƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ŝ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ĞŶ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ƉĞƌ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ ;ĚĂĚĞƐ ĂĐƵŵƵůĂĚĞƐ

ŐĞŶĞƌͲũƵŶǇͿ

ϮϬϭϮ ϮϬϭϭ

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ�;ΦͿ й /ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ�;ΦͿ й �ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ�;ΦͿ й /ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ�;ΦͿ й

dKd�>

h�ͲϮϳ

ZĞƐƚĂ��ƵƌŽƉĂ

�ĨƌŝĐĂ

�ƐŝĂ

�ŵğƌŝĐĂ

KĐĞĂŶŝĂ

EŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚƐ

ϱϬϴ͘ϮϱϬ͘ϱϭϰ ϭϬϬ͕Ϭ ϳϳϳ͘ϱϰϰ͘ϬϯϬ ϭϬϬ͕Ϭ Ϯϴϳ͘Ϯϲϴ͘ϱϮϰ ϭϬϬ͕Ϭ ϴϮϳ͘ϱϲϭ͘ϳϬϳ ϭϬϬ͕Ϭ

ϯϲϰ͘Ϯϲϳ͘ϭϱϮ ϳϭ͕ϳ ϰϭϭ͘ϰϳϲ͘ϯϬϳ ϱϮ͕ϵ ϭϯϯ͘ϭϮϳ͘ϲϵϲ ϰϲ͕ϯ ϯϱϰ͘ϬϬϳ͘ϳϲϲ ϰϮ͕ϴ

ϮϮ͘ϵϱϱ͘ϯϱϬ ϰ͕ϱ ϭϲ͘ϭϬϵ͘ϱϯϵ Ϯ͕ϭ ϭϬ͘ϱϰϮ͘ϬϬϲ ϯ͕ϳ ϱϱ͘ϯϮϴ͘ϭϯϵ ϲ͕ϳ

ϱ͘Ϭϲϲ͘ϲϵϲ ϭ͕Ϭ ϳϮ͘ϴϯϰ͘ϲϵϮ ϵ͕ϰ ϳ͘ϳϰϮ͘ϰϭϬ Ϯ͕ϳ ϭϮϳ͘ϱϵϱ͘ϰϮϮ ϭϱ͕ϰ

ϮϬ͘ϭϲϵ͘ϱϬϵ ϰ͕Ϭ ϭϭϳ͘ϰϲϳ͘ϱϴϰ ϭϱ͕ϭ ϭϱ͘ϲϵϱ͘ϬϬϰ ϱ͕ϱ ϳϯ͘ϭϲϳ͘ϭϲϴ ϴ͕ϴ

ϯϲ͘Ϭϭϯ͘ϯϵϮ ϳ͕ϭ ϭϱϮ͘ϭϱϱ͘Ϭϰϱ ϭϵ͕ϲ ϱϳ͘ϯϵϰ͘ϰϯϳ ϮϬ͕Ϭ ϮϬϯ͘ϲϱϳ͘ϱϮϬ Ϯϰ͕ϲ

ϲ͘ϮϬϴ͘ϲϯϰ ϭ͕Ϯ ϱ͘ϮϲϮ͘ϯϵϭ Ϭ͕ϳ ϭ͘ϵϯϯ͘ϰϵϴ Ϭ͕ϳ ϭϮ͘ϰϵϴ͘ϰϯϱ ϭ͕ϱ

ϱϯ͘ϱϲϵ͘ϳϴϭ ϭϬ͕ϱ Ϯ͘Ϯϯϴ͘ϰϳϮ Ϭ͕ϯ ϲϬ͘ϴϯϯ͘ϰϳϰ Ϯϭ͕Ϯ ϭ͘ϯϬϳ͘Ϯϱϲ Ϭ͕Ϯ

ͩ �Ŷ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ϮϬϭϮ ůĞƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ĚĞ ͞&ĂďƌŝĐĂĐŝſ Ě͛ĂůƚƌĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͟ ƐƵƉŽƐĞŶ Ğů

ϱϴ͕ϱй ĚĞů ƚŽƚĂů͕ Ăŵď ƵŶ ƉĞƐ ŵĂũŽƌŝƚĂƌŝ ĚĞ ůĂ ͞�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſ ĂĞƌŽŶăƵƚŝĐĂ ŝ ĞƐƉĂĐŝĂů ŝ ůĂ ƐĞǀĂ ŵĂƋƵŝŶăƌŝĂ͖͟ ƐĞŐƵŝƚ

ĚĞů ϭϮ͕ϰй ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĞŶƚ Ă ůĂ ͞/ŶĚƷƐƚƌŝĂ ĚĞů ĐƵŝƌ ŝ ĚĞů ĐĂůĕĂƚ͘͟ YƵĂŶƚ Ă ůĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ Ğů ϯϵ͕ϭй ĚĞů ƚŽƚĂů

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶ ƚĂŵďĠ Ă ůĂ ͞&ĂďƌŝĐĂĐŝſ Ě͛ĂůƚƌĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕͟ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚ ƌĞĨĞƌŝƚ Ă ͞�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſ

ĂĞƌŽŶăƵƚŝĐĂ ŝ ĞƐƉĂĐŝĂů ŝ ůĂ ƐĞǀĂ ŵĂƋƵŝŶăƌŝĂ͖͟ ĞŶ ƐĞŐŽŶ ůůŽĐ Ğů Ϯϰ͕ϵй ĐŽƌƌĞƐƉŽŶ ĂůƐ ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞƐ͘

/ŶƐƚŝƚƵƚ ĚΖ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂƚ �ͬĞ͗ ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ



'ƌăĨŝĐ ϯ͘ �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſ ĚĞ ůĞƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ŝ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ Ă ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ƉĞƌ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ ;ĚĂĚĞƐ ĂĐƵŵƵůĂĚĞƐ

ŐĞŶĞƌͲũƵŶǇ ĚĞ ϮϬϭϮͿ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�yWKZd��/KE^ ;йͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺ/DWKZd��/KE^ ;йͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dĂƵůĂ ϯ͘ sĂůŽƌ ĚĞ ůĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ŝ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ƉĞƌ ƐĞĐĐŝŽŶƐ ĚĞ ůĂ �E��ͲϮϬϬϵ ;ĚĂĚĞƐ ĂĐƵŵƵůĂĚĞƐ

ŐĞŶĞƌͲũƵŶǇ ĚĞ ϮϬϭϮͿ

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ /ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ

Φ й Φ й

dKd�>

;�Ϳ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕�ƌĂŵĂĚĞƌŝĂ͕�ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ�ŝ�ƉĞƐĐĂ

;�Ϳ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀĞƐ

;�Ϳ�/ŶĚƷƐƚƌŝĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ

Ͳ�;ϭϱͿ�/ŶĚƷƐƚƌŝĂ�ĚĞů�ĐƵŝƌ�ŝ�ĚĞů�ĐĂůĕĂƚ

Ͳ�;ϭϵͿ��ŽƋƵĞƌŝĞƐ�ŝ�ƌĞĨş�ĚĞ�ƉĞƚƌŽůŝ

Ͳ�;ϮϬͿ�/ŶĚƷƐƚƌŝĂ�ƋƵşŵŝĐĂ

Ͳ�;ϮϵͿ�&ĂďƌŝĐĂĐŝſ�ĚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĚĞ�ŵŽƚŽƌ͕�ƌĞŵŽůĐƐ�ŝ

ƐĞŵŝƌĞŵŽůĐƐ

Ͳ�;ϯϬͿ�&ĂďƌŝĐĂĐŝſ�ĚΖƵŶ�ĂůƚƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ

Ͳ�ZĞƐƚĂ�Ě͛ŝŶĚƷƐƚƌŝĞƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĞƐ

;�Ϳ�^ƵďŵŝŶŝƐƚƌĂŵĞŶƚ�Ě͛ĂŝŐƵĂ͕�ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ĚĞ

ƐĂŶĞũĂŵĞŶƚ͕�ŐĞƐƚŝſ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵƐ�ŝ�ĚĞƐĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſ

;:Ϳ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶƐ

;DͿ��ĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĐŝĞŶƚşĨŝƋƵĞƐ�ŝ�ƚğĐŶŝƋƵĞƐ

;hͿ��ĐƟǀŝƚĂƚƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝŽŶƐ�ŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ

ĞǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůƐ

ϱϬϴ͘ϮϱϬ͘ϱϭϰ ϭϬϬ͕Ϭ ϳϳϳ͘ϱϰϰ͘ϬϯϬ ϭϬϬ͕Ϭ

ϭϬ͘ϳϮϳ͘ϯϰϴ Ϯ͕ϭ ϵ͘ϴϲϮ͘ϰϰϮ ϭ͕ϯ

ϭ͘ϭϯϮ͘ϮϮϲ Ϭ͕Ϯ ϱϴ͘ϬϯϬ͘ϳϳϮ ϳ͕ϱ

ϰϯϵ͘ϬϬϯ͘ϲϯϵ ϴϲ͕ϰ ϳϬϳ͘ϱϰϬ͘ϴϯϮ ϵϭ͕Ϭ

ϲϯ͘Ϭϲϴ͘ϳϱϴ ϭϮ͕ϰ Ϯϰ͘ϱϵϲ͘ϰϬϭ ϯ͕Ϯ

ϮϮϳ͘ϳϰϳ Ϭ͕Ϭ ϭϵϯ͘ϱϮϮ͘ϳϮϲ Ϯϰ͕ϵ

ϭϳ͘ϲϬϯ͘Ϯϱϱ ϯ͕ϱ ϭϲ͘ϳϮϳ͘ϭϬϯ Ϯ͕Ϯ

ϭϯ͘ϯϵϭ͘ϯϭϯ Ϯ͕ϲ ϮϬ͘ϯϬϯ͘ϳϯϮ Ϯ͕ϲ

Ϯϵϳ͘Ϯϱϵ͘ϳϲϲ ϱϴ͕ϱ ϯϬϯ͘ϵϯϵ͘ϯϮϮ ϯϵ͕ϭ

ϰϭ͘ϯϮϱ͘ϴϯϴ ϴ͕ϭ ϭϮϲ͘ϰϱϰ͘ϲϱϳ ϭϲ͕ϯ

ϱ͘Ϭϴϱ͘ϭϯϰ ϭ͕Ϭ ϯϳ͘ϭϮϳ Ϭ͕Ϭ

Ϯϵϵ͘ϲϬϯ Ϭ͕ϭ ϭ͘ϰϯϯ͘Ϯϭϰ Ϭ͕Ϯ

Ϭ Ϭ ϯϯ Ϭ͕Ϭ

ϱϭ͘ϵϱϳ͘ϬϮϬ ϭϬ͕Ϯ ϰϬϲ͘ϴϴϯ Ϭ͕ϭ



DĠƐ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ Ăů ǁĞď ĚĞ ů͛/ďĞƐƚĂƚ

ͩ �ĐŽŶŽŵŝĂ х �ŽŵĞƌĕ ŝ ŝŶǀĞƌƐŝſ ĞǆƚĞƌŝŽƌ х �ŽŵĞƌĕ ĞǆƚĞƌŝŽƌ

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſ ŵĞƚŽĚŽůžŐŝĐĂ

>͛/��^d�d ĞůĂďŽƌĂ ĂƋƵĞƐƚĂ ĞŶƋƵĞƐƚĂ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůĞƐ ĚĂĚĞƐ Ě͛ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ŝ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ Ăŵď ƚĞƌĐĞƌƐ ƉĂŢƐŽƐ

ŽďƚŝŶŐƵƚƐ ĚĞů �ŽĐƵŵĞŶƚ jŶŝĐ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝƵ ;�͘h͘�͘Ϳ͕ Ăŝǆş ĐŽŵ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ƌĞĐŽůůŝĚĂ ĚĞ ĚĂĚĞƐ

ĞƐƚĂĚşƐƚŝƋƵĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌĐĂŶǀŝƐ ĚĞ ďĞŶƐ ĞŶƚƌĞ ĞƐƚĂƚƐ ŵĞŵďƌĞƐ ĚĞ ůĂ hŶŝſ �ƵƌŽƉĞĂ ;/EdZ�^d�dͿ͘

>Ă ĐƌĞĂĐŝſ ĚĞů DĞƌĐĂƚ jŶŝĐ �ƵƌŽƉĞƵ ƐƵƉŽƐă ů͛ĞůŝŵŝŶĂĐŝſ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůƐ ĨƌŽŶƚĞƌƐ ĞŶ ĞůƐ ŝŶƚĞƌĐĂŶǀŝƐ ĐŽŵĞƌĐŝĂůƐ ĞŶƚƌĞ

ĞůƐ ƉĂŢƐŽƐ ŵĞŵďƌĞƐ ;ƌĞĚƵĐĐŝſ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝƵƐͿ͘ >͛ /EdZ�^d�d ĠƐ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ƌĞĐŽůůŝĚĂ ĚĞ ĚĂĚĞƐ

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ŝ ĚŝƌĞĐƚĞ Ă ůĞƐ ĞŵƉƌĞƐĞƐ͕ Ăŵď ů͛ŽďũĞĐƟƵ ĚĞ ƉŽĚĞƌ ĞůĂďŽƌĂƌ ĞƐƚĂĚşƐƚŝƋƵĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌĐĂŶǀŝ ĞŶƚƌĞ ĞůƐ ĞƐƚĂƚƐ

ŵĞŵďƌĞƐ͘

�ůƐ ƉƌŽĚƵĐƚĞƐ ƐſŶ ŽďũĞĐƚĞ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐĞƐ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĐŝŽŶƐ͕ ƐĞŐŽŶƐ ů͛ĂƌĂŶǌĞů ŝŶƚĞŐƌĂƚ ĚĞ ůĞƐ �ŽŵƵŶŝƚĂƚƐ �ƵƌŽƉĞĞƐ

;d�Z/�Ϳ͕ ƐĞŐŽŶƐ ůĂ ƐĞǀĂ ĚĞƐƚŝŶĂĐŝſ ĞĐŽŶžŵŝĐĂ ŝ ƐĞŐŽŶƐ ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ ĞĐŽŶžŵŝĐĂ ĞǆĞƌĐŝĚĂ ƉĞƌ Ă ůĂ ƐĞǀĂ ĞůĂďŽƌĂĐŝſ

;�E��Ϳ͕ ĞŶƚƌĞ Ě͛ĂůƚƌĞƐ͘

>͛ăŵďŝƚ ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ƐſŶ ůĞƐ ĞŵƉƌĞƐĞƐ ƋƵĞ ƌĞĂůŝƚǌĞŶ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐ ĚĞ ĐŽŵĞƌĕ ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘

>͛ăŵďŝƚ ŐĞŽŐƌăĨŝĐ ĠƐ ĚĞĨŝŶŝƚ ƉĞƌ ůĞƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐ ĚĞ ĐŽŵĞƌĕ ĞǆƚĞƌŝŽƌ ƌĞĂůŝƚǌĂĚĞƐ ƉĞƌ ĞŵƉƌĞƐĞƐ ůΖŽƌŝŐĞŶ ĚĞ ůĞƐ ƋƵĂůƐ

Ž ĚĞƐƚŝŶĂĐŝſ ĠƐ ůĂ ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ ĂƵƚžŶŽŵĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ͕ ƌĞƐƚĂŶƚ ĞǆĐůŽƐĞƐ ůĞƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶƐ ƌĞĂůŝƚǌĂĚĞƐ Ăŵď ůĂ

ƌĞƐƚĂ ĚĞ ůĞƐ ĐŽŵƵŶŝƚĂƚƐ ĂƵƚžŶŽŵĞƐ Ͳ �ŽŵĞƌĕ /ŶƚĞƌŶͲ͘ &ŝŶĂůŵĞŶƚ͕ ů͛ăŵďŝƚ ƚĞŵƉŽƌĂů ǀĞ ĚŽŶĂƚ ƉĞƌ ůĂ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝƚĂĚ

ŵĞŶƐƵĂů ĚĞ ůĞƐ ĚĂĚĞƐ͘

>Ă ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ĚĞ ůĞƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ĚĂŵƵŶƚ ůĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ƚĠ ůĂ ĨſƌŵƵůĂ ƐĞŐƺĞŶƚ͗

ĐŽďĞƌƚƵƌĂсĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐͬŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ

ͩ �ĐŽŶŽŵŝĂ х �ŽŵĞƌĕ ŝ ŝŶǀĞƌƐŝſ ĞǆƚĞƌŝŽƌ х /ŶǀĞƌƐŝŽŶƐ ĞǆƚĞƌŝŽƌƐ

�ŽŶƚĂĐƚĞ

ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ

/ŶƐƚŝƚƵƚ ĚΖ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂƚ �ͬĞ͗ ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ


