
�ĐŽŶŽŵŝĂ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌƐ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ;/��Ϳ

^ĞŐŽŶ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞů ϮϬϭϰ

�ĂƚĂ ĚΖĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſ ϭϬͬϬϰͬϮϬϭϰ

WƌŝŶĐŝƉĂůƐ ƌĞƐƵůƚĂƚƐ

>Ζ/ŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ �ŽŶĨŝĂŶĕĂ �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ,ĂƌŵŽŶŝƚǌĂƚ ;/���Ϳ ĠƐ ƵŶ şŶĚĞǆ ƋƵĞ ƌĞĐƵůů ůĂ ƉĞƌĐĞƉĐŝſ ĚĞůƐ

ĞŵƉƌĞƐĂƌŝƐ ƐŽďƌĞ ůĂ ŵĂƌǆĂ ĂĐƚƵĂů ŝ ĨƵƚƵƌĂ ĚĞů ƐĞƵ ŶĞŐŽĐŝ͘ hŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ ĚĞ ůΖ/��� ŝŵƉůŝĐĂ ƵŶĂ

ŵŝůůŽƌĂ ĞŶ ůĂ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ĚĞůƐ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝƐ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƋƵĞ ƵŶ ĚĞƐĐĞŶƐ ƐƵƉŽƐĂ ƵŶĂ ŵĞŶŽƌ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ƉĞƌ

ƉĂƌƚ ĚΖĂƋƵĞƐƚƐ͘

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ �ŽŶĨŝĂŶĕĂ �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ,ĂƌŵŽŶŝƚǌĂƚ ;/���Ϳ ƉĞƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ

1ŶĚĞǆ sĂƌŝĂĐŝſ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů�;йͿ sĂƌŝĂĐŝſ�ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů�;йͿ

�^W�Ez� ϭϭϴ͕ϯ ϯ͕ϴϲ ϭϰ͕ϭϵ

/>>�^���>��Z^ ϭϮϲ͕ϯ ϭϬ͕Ϯϲ ϭϯ͕ϬϬ

DĂůůŽƌĐĂ ϭϮϰ͕ϯ ϳ͕ϰϰ ϭϬ͕ϲϬ

DĞŶŽƌĐĂ ϭϮϭ͕ϯ ϵ͕ϰϴ ϭϮ͕ϲϰ

�ŝǀŝƐƐĂͲ&ŽƌŵĞŶƚĞƌĂ ϭϯϰ͕ϲ ϭϲ͕ϭϲ ϭϳ͕ϳϰ

sĂƌŝĂĐŝſ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů ĚĞ ůΖ/��� ƉĞƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ

�



/ŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ �ŽŶĨŝĂŶĕĂ �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ,ĂƌŵŽŶŝƚǌĂƚ ;/���Ϳ ƉĞƌ ƐĞĐƚŽƌƐ ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĂƚ

1ŶĚĞǆ sĂƌŝĂĐŝſ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů�;йͿ sĂƌŝĂĐŝſ�ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů�;йͿ

/ůůĞƐ��ĂůĞĂƌƐ �ƐƉĂŶǇĂ /ůůĞƐ��ĂůĞĂƌƐ �ƐƉĂŶǇĂ /ůůĞƐ��ĂůĞĂƌƐ �ƐƉĂŶǇĂ

/ŶĚƷƐƚƌŝĂ

�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſ

�ŽŵĞƌĕ

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝ�ŚŽƐƚĂůĞƌŝĂ

ZĞƐƚĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀĞŝƐ

ϭϮϲ͕ϯ ϭϭϴ͕ϯ ϭϬ͕Ϯϲ ϯ͕ϴϲ ϭϯ͕ϬϬ ϭϰ͕ϭϵ

ϭϭϲ͕ϲ ϭϭϲ͕ϴ ϵ͕ϵϳ ϯ͕ϴϮ ϭϬ͕ϴϮ ϭϯ͕ϳϯ

ϭϮϵ͕ϯ ϭϭϲ͕Ϭ ϲ͕ϯϳ ϯ͕ϯϵ Ϯϭ͕ϭϮ ϭϯ͕ϳϯ

ϭϯϰ͕ϵ ϭϮϭ͕ϴ ϵ͕ϯϲ Ϯ͕ϰϰ ϭϱ͕ϰϳ ϭϳ͕ϵϭ

ϭϮϱ͕ϲ ϭϮϰ͕ϵ ϭϳ͕ϭϯ ϳ͕Ϯϭ ϭϬ͕ϱϳ ϭϳ͕Ϭϲ

ϭϮϯ͕ϭ ϭϭϱ͕ϲ ϵ͕ϯϯ ϯ͕ϱϴ ϭϬ͕Ϯϰ ϭϭ͕ϲϵ

sĂƌŝĂĐŝſ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů ĚĞ ůΖ/��� ƉĞƌ ƐĞĐƚŽƌƐ ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĂƚ

^ŝƚƵĂĐŝſ ĞŶ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ϮϬϭϰ

�ů ďĂůĂŶĕ ĚĞ ƐŝƚƵĂĐŝſ ;ƐĂůĚŽͿ ƐΖŽďƚĠ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůĂ ĚŝĨĞƌğŶĐŝĂ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ƌĞƐƉŽƐƚĞƐ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ŝ ůĞƐ

ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚĞ Ă ůĂ ŵĂƌǆĂ ĚĞů ŶĞŐŽĐŝ Ăů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĂĐĂďĂ͘

sĂůŽƌĂĐŝſ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĂĐĂďĂ ƉĞƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ

&ĂǀŽƌĂďůĞ�;йͿ �ƐƚĂďůĞ�;йͿ �ĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ�;йͿ ^ĂůĚŽ�;ƉƉͿ

�^W�Ez� ϭϮ͕ϯ ϰϵ͕ϭ ϯϴ͕ϲ ͲϮϲ͕ϯ

/>>�^���>��Z^ ϭϭ͕Ϯ ϱϭ͕ϭ ϯϳ͕ϳ ͲϮϲ͕ϱ

DĂůůŽƌĐĂ ϭϮ͕Ϯ ϰϳ͕ϱ ϰϬ͕ϯ ͲϮϴ͕ϭ

DĞŶŽƌĐĂ ϱ͕ϰ ϱϮ͕Ϯ ϰϮ͕ϰ Ͳϯϳ͕Ϭ

�ŝǀŝƐƐĂͲ&ŽƌŵĞŶƚĞƌĂ ϭϰ͕ϵ ϱϳ͕ϱ Ϯϳ͕ϲ ͲϭϮ͕ϳ

;͘͘Ϳ �ĂĚĂ ŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͖ ;ƉƉͿ ƉƵŶƚƐ ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůƐ

�



sĂůŽƌĂĐŝſ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĂĐĂďĂ ƉĞƌ ǀĂƌŝĂďůĞƐ

sĂůŽƌĂĐŝſ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĂĐĂďĂ ƉĞƌ ƐĞĐƚŽƌƐ ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĂƚ

EŽƚĂ͗ ;ΎͿ ZĞĨĞƌŝĚĂ Ă ůĂ ŝŶǀĞƌƐŝſ ĂŶƵĂů

�



�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĞƐ ĚĞů ƐĞŐŽŶ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ϮϬϭϰ

�ů ďĂůĂŶĕ ĚΖĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĞƐ ;ƐĂůĚŽͿ ƐΖŽďƚĠ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůĂ ĚŝĨĞƌğŶĐŝĂ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ƌĞƐƉŽƐƚĞƐ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ŝ ůĞƐ

ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚĞ Ă ůĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ ĚĞů ŶĞŐŽĐŝ͘

sĂůŽƌĂĐŝſ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĐŽŵĞŶĕĂ ƉĞƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ

&ĂǀŽƌĂďůĞ�;йͿ �ƐƚĂďůĞ�;йͿ �ĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ�;йͿ ^ĂůĚŽ�;ƉƉͿ

�^W�Ez� ϭϲ͕Ϭ ϱϯ͕Ϯ ϯϬ͕ϴ Ͳϭϰ͕ϴ

/>>�^���>��Z^ ϮϮ͕ϱ ϱϰ͕ϰ Ϯϯ͕Ϭ ͲϬ͕ϱ

DĂůůŽƌĐĂ Ϯϭ͕Ϭ ϱϮ͕ϴ Ϯϲ͕ϯ Ͳϱ͕ϯ

DĞŶŽƌĐĂ ϭϰ͕ϭ ϱϴ͕ϳ Ϯϳ͕Ϯ Ͳϭϯ͕Ϭ

�ŝǀŝƐƐĂͲ&ŽƌŵĞŶƚĞƌĂ ϯϰ͕ϯ ϱϯ͕ϲ ϭϮ͕Ϯ ϮϮ͕ϭ

sĂůŽƌĂĐŝſ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĐŽŵĞŶĕĂ ƉĞƌ ǀĂƌŝĂďůĞƐ

;͘͘Ϳ �ĂĚĂ ŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͖ ;ƉƉͿ ƉƵŶƚƐ ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůƐ

EŽƚĂ͗ ;ΎͿ ZĞĨĞƌŝĚĂ Ă ůĂ ŝŶǀĞƌƐŝſ ĂŶƵĂů

�



sĂůŽƌĂĐŝſ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĐŽŵĞŶĕĂ ƉĞƌ ƐĞĐƚŽƌƐ ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĂƚ

DĠƐ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ Ăů ǁĞď ĚĞ ůΖ/ďĞƐƚĂƚ

ͩ �ƐƚĂĚşƐƚŝƋƵĞƐх�ĐŽŶŽŵŝĂх�ŵƉƌĞƐĞƐх /ŶĚŝĐĂĚŽƌƐ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ;/��Ϳ

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ

ͩ �ƐƚĂĚşƐƚŝƋƵĞƐх�ĐŽŶŽŵŝĂх�ŵƉƌĞƐĞƐх �ŝƌĞĐƚŽƌŝ ĚΖĞŵƉƌĞƐĞƐ ;�/Z��Ϳ

ͩ �ƐƚĂĚşƐƚŝƋƵĞƐх�ĐŽŶŽŵŝĂх�ŵƉƌĞƐĞƐх �ĞŵŽŐƌĂĨŝĂ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſ ŵĞƚŽĚŽůžŐŝĐĂ

>Ζ/ďĞƐƚĂƚ͕ ĞŶ ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ Ăŵď ůΖ/E�͕ ĞůĂďŽƌĂ ůΖŽƉĞƌĂĐŝſ ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ /ŶĚŝĐĂĚŽƌƐ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ

ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ;/��Ϳ͘ �Ɛ ƚƌĂĐƚĂ ĚΖƵŶĂ ĞŶƋƵĞƐƚĂ ĚΖŽƉŝŶŝſ ůΖŽďũĞĐƚŝƵ ĚĞ ůĂ ƋƵĂů ĠƐ ĐŽŶğŝǆĞƌ ĞŶ ƵŶ

ŵŽŵĞŶƚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚ ůĂ ƉĞƌĐĞƉĐŝſ ƋƵĞ ƚĞŶĞŶ ĞůƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ĚĞůƐ ĞƐƚĂďůŝŵĞŶƚƐ ƐŽďƌĞ ůĂ ŵĂƌǆĂ ĚĞů

ƐĞƵ ŶĞŐŽĐŝ͕ ƚĂŶƚ ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĂĐĂďĂ ĐŽŵ ĚĞ ůĞƐ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ ƉĞƌ Ăů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĐŽŵĞŶĕĂ͘

>ΖĞŶƋƵĞƐƚĂ ƚĠ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝƚĂƚ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů͕ ůĞƐ ƐĞǀĞƐ ƵŶŝƚĂƚƐ ĚΖĞƐƚƵĚŝ ƐſŶ ĞůƐ ĞƐƚĂďůŝŵĞŶƚƐ ƵďŝĐĂƚƐ Ă ůĂ

�



ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ ĂƵƚžŶŽŵĂ Ăŵď ůΖĂĐƚŝǀŝƚĂƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŝŶĐůŽƐĂ ĞŶ ůĞƐ ƐĞĐĐŝŽŶƐ ĚĞ ůĂ �E��ͲϮϬϬϵ͗ � Ă

E;ĂŵďĚƵĞƐ ŝŶĐůŽƐĞƐ͕ ĞǆĐĞƉƚĞ ůĂ ĚŝǀŝƐŝſ ϳϬͿ͕ Z ;ŶŽŵĠƐ ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ ϵϮ ŝ ϵϯͿ ŝ ^;ŶŽŵĠƐ ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ ϵϱ ŝ ϵϲͿ͘

>Ă ŵŝĚĂ ŵŽƐƚƌĂů ĚĞ ůĂ ŵŽƐƚƌĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ĠƐ ĚĞ ϴϴϯ ƵŶŝƚĂƚƐ͕ ůĂ ƋƵĂů ƐΖŚĂ ĚŝƐƐĞŶǇĂƚ ƉĞƌ ƉŽĚĞƌ

ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĚĂ ƉĞƌ ŝůůĞƐ ŝ Ă ĐŝŶĐ ƐĞĐƚŽƌƐ ĚĂĐƚŝǀŝƚĂƚ͘

�Ğ ůΖĞŶƋƵĞƐƚĂ ƐΖŽďƚĞŶĞŶ ĞůƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌƐ ƐĞŐƺĞŶƚƐ͗

ͩ ^ŝƚƵĂĐŝſ ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĂĐĂďĂ͗ ĠƐ ůĂ ĚŝĨĞƌğŶĐŝĂ Ž ƐĂůĚŽ ĞŶƚƌĞ Ğů ƉĞƌĐĞŶƚĂƚŐĞ ĚĞ ƌĞƐƉŽƐƚĞƐ

ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ŝ ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ Ăů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĂĐĂďĂ͘ �ƋƵĞƐƚ ƐĂůĚŽ ƉŽƚ ŽƐĐŝůͼůĂƌ ĞŶƚƌĞ ϭϬϬ ŝ

нϭϬϬ͘

ͩ �ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĞƐ ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĐŽŵĞŶĕĂ͗ ĠƐ ůĂ ĚŝĨĞƌğŶĐŝĂ Ž ƐĂůĚŽ ĞŶƚƌĞ Ğů ƉĞƌĐĞŶƚĂƚŐĞ ĚĞ

ƌĞƐƉŽƐƚĞƐ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ŝ ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ Ăů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĐŽŵĞŶĕĂ͘ �ƋƵĞƐƚ ƐĂůĚŽ ƉŽƚ ŽƐĐŝůͼůĂƌ

ĞŶƚƌĞ ϭϬϬ ŝ нϭϬϬ͘

ͩ 1ŶĚĞǆ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ŚĂƌŵŽŶŝƚǌĂƚ ;/���Ϳ͗ ďĂƐĂƚ ĞŶ ůΖşŶĚĞǆ dĂŶŬĂŶ͕ ƐΖĞůĂďŽƌĂ Ă ƉĂƌƚŝƌ

ĚΖƵŶĂ ŵŝƚũĂŶĂ ŐĞŽŵğƚƌŝĐĂ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚŵĞŶƚ ŶŽƌŵĂůŝƚǌĂĚĂ ĞŶƚƌĞ ůĂ ƐŝƚƵĂĐŝſ ŝ ůĞƐ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĞƐ͘ �ů

ƉĞƌşŽĚĞ ďĂƐĞ ĚĞ ůΖşŶĚĞǆ ĠƐ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ϮϬϭϯ͕ ŵŽƚŝƵ ƉĞů ƋƵĂů ĞŶ ĂƋƵĞƐƚ ƉĞƌşŽĚĞ Ğů ƐĞƵ

ǀĂůŽƌ ĠƐ ϭϬϬ͕Ϭ͘

dĂŵďĠ ĞƐ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ ĚĞ ůĂ ǀĂůŽƌĂĐŝſ ĚĞůƐ ŐĞƐƚŽƌƐ ƐŽďƌĞ ůΖĞǀŽůƵĐŝſ ĚΖĂůƚƌĞƐ ǀĂƌŝĂďůĞƐ͗

ĨĂĐƚƵƌĂĐŝſ͕ ƉĞƌƐŽŶĂů ŽĐƵƉĂƚ͕ ŶŝǀĞůů ĚĞ ƉƌĞƵƐ͕ ŝŶǀĞƌƐŝſ ŝ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ͘ >Ă ŝŶǀĞƌƐŝſ ĞƐ ƌĞĐƵůů ƷŶŝĐĂŵĞŶƚ

Ăů ƋƵĂƌƚ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ŵĞŶƚƌĞ ƋƵĞ ůĞƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ ĞƐ ƌĞĐƵůůĞŶ ĞŶ Ğů ƐĞŐŽŶ ŝ ĞŶ Ğů ƋƵĂƌƚ͘

� ŵĠƐ͕ ĞƐ ƉƵďůŝƋƵĞŶ ƌĞƐƵůƚĂƚƐ ƌĞĨĞƌĞŶƚƐ ĂůƐ ĨĂĐƚŽƌƐ ƋƵĞ͕ ƐĞŐŽŶƐ ĞůƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ĚĞůƐ ĞƐƚĂďůŝŵĞŶƚƐ͕

ůŝŵŝƚĞŶ ůĂ ƐĞǀĂ ĂĐƚŝǀŝƚĂƚ͘ �ƋƵĞƐƚƐ ĞƐ ƌĞĐƵůůĞŶ ƷŶŝĐĂŵĞŶƚ ĞŶ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘

�ŽŶƚĂĐƚĞ

ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ
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