
�ĐŽŶŽŵşĂ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶǌĂ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ;/��Ϳ

WƌŝŵĞƌ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞů ϮϬϭϱ

&ĞĐŚĂ ĚĞ ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ ϭϰͬϬϭͬϮϬϭϱ

WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ

�ů /ŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ �ŽŶĨŝĂŶǌĂ �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů �ƌŵŽŶŝǌĂĚŽ;/���Ϳ ĞƐ ƵŶ şŶĚŝĐĞ ƋƵĞ ƌĞĐŽŐĞ ůĂ ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ ĚĞ

ůŽƐ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝŽƐ ƐŽďƌĞ ůĂ ŵĂƌĐŚĂ ĂĐƚƵĂů Ǉ ĨƵƚƵƌĂ ĚĞ ƐƵ ŶĞŐŽĐŝŽ͘ hŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů /��� ŝŵƉůŝĐĂ

ƵŶĂ ŵĞũŽƌĂ ĞŶ ůĂ ĐŽŶĨŝĂŶǌĂ ĚĞ ůŽƐ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝŽƐ͕ ŵŝĞŶƚƌĂƐ ƋƵĞ ƵŶ ĚĞƐĐĞŶƐŽ ƐƵƉŽŶĞ ƵŶĂ ŵĞŶŽƌ

ĐŽŶĨŝĂŶǌĂ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ĞƐƚŽƐ͘

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ �ŽŶĨŝĂŶǌĂ �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů �ƌŵŽŶŝǌĂĚŽ ;/���Ϳ ƉŽƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

1ŶĚŝĐĞ sĂƌŝĂĐŝſŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů�;йͿ sĂƌŝĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů�;йͿ

�^W�H� ϭϮϯ͕Ϯ Ϭ͕ϬϬ ϴ͕ϭϳ

/>>�^���>��Z^ ϭϮϮ͕ϯ Ͳϱ͕ϰϮ ϲ͕ϳϱ

DĂůůŽƌĐĂ ϭϮϱ͕ϵ Ͳϭ͕ϵϰ ϴ͕ϳϳ

DĞŶŽƌĐĂ ϭϭϴ͕ϵ Ͳϲ͕Ϭϯ ϳ͕ϯϯ

�ŝǀŝƐƐĂͲ&ŽƌŵĞŶƚĞƌĂ ϭϭϴ͕ϭ Ͳϭϭ͕ϮϮ ϭ͕ϴϲ

sĂƌŝĂĐŝſŶ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů ĚĞů /��� ƉŽƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

�



/ŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ �ŽŶĨŝĂŶǌĂ �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů �ƌŵŽŶŝǌĂĚŽ ;/���Ϳ ƉŽƌ ƐĞĐƚŽƌĞƐ ĚĞ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ

1ŶĚŝĐĞ sĂƌŝĂĐŝſŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů�;йͿ sĂƌŝĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů�;йͿ

/ůůĞƐ��ĂůĞĂƌƐ /ůůĞƐ��ĂůĞĂƌƐ /ůůĞƐ��ĂůĞĂƌƐ

dKd�>�^��dKZ

/ŶĚƵƐƚƌŝĂ

�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ

�ŽŵĞƌĐŝŽ

dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ŚŽƐƚĞůĞƌşĂ

ZĞƐƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ

ϭϮϮ͕ϯ Ͳϱ͕ϰϮ ϲ͕ϳϱ

ϭϭϲ͕ϯ ͲϬ͕ϬϮ ϵ͕ϲϱ

ϭϯϰ͕Ϭ ϭ͕ϵϬ ϭϬ͕ϯϬ

ϭϮϲ͕Ϯ Ͳϴ͕ϭϰ Ϯ͕Ϯϳ

ϭϭϯ͕ϴ Ͳϭϰ͕ϱϭ ϲ͕ϭϮ

ϭϮϬ͕ϱ Ͳϯ͕ϱϳ ϳ͕Ϭϱ

sĂƌŝĂĐŝſŶ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů ĚĞů /��� ƉŽƌ ƐĞĐƚŽƌĞƐ ĚĞ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ

^ŝƚƵĂĐŝſŶ ĞŶ Ğů ĐƵĂƌƚŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ϮϬϭϰ

�ů ďĂůĂŶĐĞ ĚĞ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ;ƐĂůĚŽͿ ƐĞ ŽďƚŝĞŶĞ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůĂ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ ĞŶƚƌĞ ůĂƐ ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ Ǉ

ůĂƐ ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚŽ Ă ůĂ ŵĂƌĐŚĂ ĚĞů ŶĞŐŽĐŝŽ ĞŶ Ğů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĂĐĂďĂ͘

sĂůŽƌĂĐŝſŶ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĂĐĂďĂ ƉŽƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

&ĂǀŽƌĂďůĞ�;йͿ �ƐƚĂďůĞ�;йͿ �ĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ�;йͿ ^ĂůĚŽ

�^W�H� ϭϳ͕ϱ ϱϯ͕ϯ Ϯϵ͕Ϯ Ͳϭϭ͕ϳ

/>>�^���>��Z^ ϭϮ͕ϰ ϱϴ͕ϰ Ϯϵ͕Ϯ Ͳϭϲ͕ϴ

DĂůůŽƌĐĂ ϭϱ͕ϴ ϱϲ͕ϲ Ϯϳ͕ϲ Ͳϭϭ͕ϴ

DĞŶŽƌĐĂ ϳ͕ϴ ϲϬ͕ϯ ϯϭ͕ϴ ͲϮϰ͕Ϭ

�ŝǀŝƐƐĂͲ&ŽƌŵĞŶƚĞƌĂ ϭϬ͕ϯ ϲϬ͕Ϭ Ϯϵ͕ϳ Ͳϭϵ͕ϰ

;͘͘Ϳ �ĂƚŽ ŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ

�



sĂůŽƌĂĐŝſŶ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĂĐĂďĂ ƉŽƌ ǀĂƌŝĂďůĞƐ

sĂůŽƌĂĐŝſŶ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĂĐĂďĂ ƉŽƌ ƐĞĐƚŽƌĞƐ ĚĞ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ

EŽƚĂ͗ ;ΎͿ ZĞĨĞƌŝĚĂ Ă ůĂ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ĂŶƵĂů

�



�ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ ĚĞů ƉƌŝŵĞƌ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ϮϬϭϱ

�ů ďĂůĂŶĐĞ ĚĞ ůĂƐ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ ;ƐĂůĚŽͿ ƐĞ ŽďƚŝĞŶĞ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůĂ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ ĞŶƚƌĞ ůĂƐ ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ

ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ Ǉ ůĂƐ ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ƌĞƐƉĞĐƚŽ Ă ůĂƐ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ ĚĞů ŶĞŐŽĐŝŽ͘

sĂůŽƌĂĐŝſŶ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĐŽŵŝĞŶǌĂ ƉŽƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

&ĂǀŽƌĂďůĞ�;йͿ �ƐƚĂďůĞ�;йͿ �ĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ�;йͿ ^ĂůĚŽ

�^W�H� ϭϰ͕ϯ ϱϲ͕ϱ Ϯϵ͕Ϯ Ͳϭϰ͕ϵ

/>>�^���>��Z^ ϭϭ͕ϭ ϱϰ͕ϳ ϯϰ͕ϭ ͲϮϯ͕Ϭ

DĂůůŽƌĐĂ ϭϯ͕ϴ ϱϰ͕ϲ ϯϭ͕ϱ Ͳϭϳ͕ϳ

DĞŶŽƌĐĂ ϲ͕ϳ ϱϯ͕ϭ ϰϬ͕Ϯ Ͳϯϯ͕ϱ

�ŝǀŝƐƐĂͲ&ŽƌŵĞŶƚĞƌĂ ϭϬ͕ϯ ϱϲ͕ϲ ϯϯ͕ϭ ͲϮϮ͕ϵ

sĂůŽƌĂĐŝſŶ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĐŽŵŝĞŶǌĂ ƉŽƌ ǀĂƌŝĂďůĞƐ

;͘͘Ϳ �ĂƚŽ ŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ

EŽƚĂ͗ ;ΎͿ ZĞĨĞƌŝĚĂ Ă ůĂ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ĂŶƵĂů

�



sĂůŽƌĂĐŝſŶ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĐŽŵŝĞŶǌĂ ƉŽƌ ƐĞĐƚŽƌĞƐ ĚĞ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ

&ĂĐƚŽƌĞƐ ƋƵĞ ůŝŵŝƚĂŶ ůĂ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĞŶ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ϮϬϭϱ

&ĂĐƚŽƌĞƐ ƋƵĞ͕ ĞŶ ŽƉŝŶŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕ ůŝŵŝƚĂŶ ƐƵ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ

�



DĄƐ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ĞŶ ůĂ ǁĞď ĚĞů /��^d�d

ͩ �ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐх�ĐŽŶŽŵşĂх�ŵƉƌĞƐĂƐх /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶǌĂ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ;/��Ϳ

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ

ͩ �ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐх�ĐŽŶŽŵşĂх�ŵƉƌĞƐĂƐх �ŝƌĞĐƚŽƌŝŽ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ;�/Z��Ϳ

ͩ �ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐх�ĐŽŶŽŵşĂх�ŵƉƌĞƐĂƐх �ĞŵŽŐƌĂĨşĂ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ

�ů /ďĞƐƚĂƚ͕ ĞŶ ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ ĐŽŶ Ğů /E�͕ ĞůĂďŽƌĂ ůĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶǌĂ

ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ;/��Ϳ͘ ^Ğ ƚƌĂƚĂ ĚĞ ƵŶĂ ĞŶĐƵĞƐƚĂ ĚĞ ŽƉŝŶŝſŶ ĐƵǇŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ĞƐ ĐŽŶŽĐĞƌ ĞŶ ƵŶ ŵŽŵĞŶƚŽ

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ůĂ ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ ƋƵĞ ƚŝĞŶĞŶ ůŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ ƐŽďƌĞ ůĂ ŵĂƌĐŚĂ ĚĞ

ƐƵ ŶĞŐŽĐŝŽ͕ ƚĂŶƚŽ ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĂĐĂďĂ ĐŽŵŽ ĚĞ ƐƵƐ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ ƉĂƌĂ Ğů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĞŶƚƌĂŶƚĞ͘

>Ă ĞŶĐƵĞƐƚĂ ĞƐ ĚĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů͕ ƐƵƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĞƐƚƵĚŝŽ ƐŽŶ ůŽƐ ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ

ƵďŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ ĂƵƚſŶŽŵĂ ĐƵǇĂ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĞƐƚĠ ŝŶĐůƵŝĚĂ ĞŶ ůĂƐ ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ

�E��ͲϮϬϬϵ͗ � Ă E ;ĂŵďĂƐ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕ ĞǆĐĞƉƚŽ ůĂ ĚŝǀŝƐŝſŶ ϳϬͿ͕ Z ;ƐŽůŽ ĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ ϵϮ Ǉ ϵϯͿ Ǉ ^ ;ƐŽůŽ

ĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ ϵϱ Ǉ ϵϲͿ͘ �ů ƚĂŵĂŹŽ ĚĞ ůĂ ŵƵĞƐƚƌĂ ĚĞ ůĂƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ĞƐ ĚĞ ϴϴϯ ƵŶŝĚĂĚĞƐ͕ ƋƵĞ ƐĞ ŚĂ

ĚŝƐĞŹĂĚŽ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĚĂ ƉŽƌ ŝƐůĂƐ Ǉ ĞŶ ĐŝŶĐŽ ƐĞĐƚŽƌĞƐ ĚĞ

ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͘

�Ğ ůĂ ĞŶĐƵĞƐƚĂ ƐĞ ŽďƚŝĞŶĞŶ ůŽƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͗

ͩ ^ŝƚƵĂĐŝſŶ ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĂĐĂďĂ͗ ĞƐ ůĂ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ Ž ƐĂůĚŽ ĞŶƚƌĞ Ğů ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ ĚĞ ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ

ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ Ǉ ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ Ăů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƋƵĞ ĂĐĂďĂ͘ �ƐƚĞ ƐĂůĚŽ ƉƵĞĚĞ ŽƐĐŝůĂƌ ĞŶƚƌĞ ϭϬϬ Ǉ

нϭϬϬ͘

ͩ �ǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĞŶƚƌĂŶƚĞ͗ ĞƐ ůĂ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ Ž ƐĂůĚŽ ĞŶƚƌĞ Ğů ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ ĚĞ ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ

ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ Ǉ ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ Ăů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĞŶƚƌĂŶƚĞ͘ �ƐƚĞ ƐĂůĚŽ ƉƵĞĚĞ ŽƐĐŝůĂƌ ĞŶƚƌĞ ϭϬϬ Ǉ

нϭϬϬ͘

ͩ /ŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶǌĂ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĂƌŵŽŶŝǌĂĚŽ ;/���Ϳ͗ ďĂƐĂĚŽ ĞŶ Ğů şŶĚŝĐĞ dĂŶŬĂŶ͕ ƐĞ ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ

Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ƵŶĂ ŵĞĚŝĂ ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŶŽƌŵĂůŝǌĂĚĂ ĞŶƚƌĞ ůĂ ƐŝƚƵĂĐŝſŶ Ǉ ůĂƐ

ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ͘ �ů ƉĞƌşŽĚŽ ďĂƐĞ ĚĞů şŶĚŝĐĞ ĞƐ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ϮϬϭϯ͕ ƉŽƌ ůŽ ƋƵĞ ĞŶ ĚŝĐŚŽ

ƉĞƌşŽĚŽ ƐƵ ǀĂůŽƌ ĞƐ ϭϬϬ͕Ϭ͘

dĂŵďŝĠŶ ƐĞ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƐŽďƌĞ ůĂ ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ ƋƵĞ ŚĂĐĞŶ ůŽƐ ŐĞƐƚŽƌĞƐ ĚĞ ůĂ ĞǀŽůƵĐŝſŶ ĚĞ
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